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1. Бережливые технологии, как один из видов
инноваций проектирования образовательного
процесса

2. Формирование бережливого мышления

3. Этапы разработки и внедрения проектов
бережливых технологий

План лекции
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Направления оптимизации в образовательной организации : 
1. в процессах образовательной организации: 
✓основные процессы :образовательный(реализация ООП ДО); 
✓обеспечивающие процессы(материально-техническое обеспечение, информационно-техническое...)
✓управляющие процессы (стратегическое планирование...); 
2. как тематика на учебных занятиях, 
3. как метод приобретения опыта педагогами и учащимися 
Формирование бережливого мышления у работников образовательных организаций
✓Повышение квалификации в области бережливых технологий;
✓Разработка оптимизационных проектов и участие в их реализации;
✓Консультационное сопровождение проектов
Формирование бережливого мышления у обучающихся
✓Обучение в условиях бережливой среды;
✓Изучение основ бережливых технологий на уроках и во внеурочное время

Бережливые технологии в образовательных организациях –

это технологии, повышающие качество образования, минимизирующие затраты.

Реализация бережливых проектов в образовательной организации должна быть нацелена на

оптимизацию процессов, что позволит повысить качество предоставляемых образовательных

услуг с максимальной ориентацией на потребителя
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Принципы бережливых технологий в образовании

Образование – поток создания ценности

Выявление и сокращение потерь в деятельности ОО

Постоянное улучшение всех видов деятельности

Использование стратегии вытягивания

Визуализация и прозрачность

Создание и соблюдение стандартов

Вовлечение и развитие персонала
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Варианты внедрения бережливых технологий в организации
✓Организация предметно-пространственной среды образовательной организации 

✓Организация хранение, учет и утилизации литературы, наглядных пособий, работ обучающихся 

✓Подготовка педагога к занятиям

✓Логистика, навигация и визуализация пространства ОО

✓Организация сбора информации об образовательном процессе, подготовка отчетов

✓Организация документооборота, делопроизводства

✓Организация внутреннего информационного обмена

✓Организация образовательного процесса

✓Выдача справок по запросу

✓Переход на безбумажные формы документов (журнал)

✓Организация хозяйственных процессов, пропускной режим

✓Разработка учебно-методической, планирующей документации

✓Организация хранения ТМЦ, инвентаря, атрибутов

✓Взаимодействие с родителями
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Эффекты от использования бережливых технологий
в образовательной организации

Повышение качества образования, рост эффективности всех
направлений деятельности образовательной организации

Сокращение временных и других видов потерь. Оптимизация
использования финансовых ресурсов организации

Обеспечение стандартизации и визуализации        

Повышение трудоспособности сотрудников 

Сохранение человеческих ресурсов

Развитие образовательной организации

Воспитание бережливого мышления сотрудников и обучающихся
(воспитанников) 6





Формирование бережливого мышления



Формирование бережливого мышления
(воспитанники, учащиеся) 

Под бережливым мышлением
обучающегося мы понимаем, мышление,
направленное на постоянное
совершенствование окружающей среды и
своей деятельности (учебной, бытовой,
профессиональной и др.) и основанное на
комплексе необходимых для этого умений



Определение проблемы как противоречие между реальным и желаемым состоянием процесса

Определение деятельности как процесса

Определение потерь в деятельности

Установление целей как возможности улучшения процесса

Планирование оптимизационных мероприятий

Выполнение оптимизационных мероприятий

Контроль оптимизационных мероприятий

Совершенствование окружающей среды в совей деятельности

Формирование бережливого мышления



Умения 
Действия

• Выявляет и формулирует проблему

• Выявляет причины возникновения проблемы, определяет ключевую причину 

• Определяет последствие проблемы (ключевой риск)

Определение проблемы как противоречие между 
реальным и желаемым состоянием процесса

• Выявляет и формулирует проблему Выявляет причины возникновения проблемы, определяет 
ключевую причину Определяет последствие проблемы (ключевой риск)

Определение деятельности как процесса

• Выявляет действия, которые бесполезны в процессе (потери) Различает виды потерь

• Аргументирует необходимость устранения потерь
Определение потерь в деятельности

• Формулирует цели, обосновывает их конкретность, измеримость, достижимость и проверяемость
Установление целей как возможности улучшения 

процесса

• Определяет наиболее эффективные способы достижения целей

• Планирует пути достижения целей
Планирование оптимизационных мероприятий

• Работает по плануВыполнение оптимизационных мероприятий

• Оценивает деятельность, соотносит свои действия с цельюКонтроль оптимизационных мероприятий

• Имеет ценности созидательного отношения к окружающей действительности

• Демонстрирует готовность и способность к совершенствованию окружающей среды и своей 
деятельности

Совершенствование окружающей среды в совей 
деятельности



Мероприятия по формированию бережливого мышления

формирование бережливой среды в образовательной организации

введение тем, разделов, учебных предметов, курсов, модулей, 

формирующих бережливое мышление у обучающихся

создание фабрик процессов 

формирование отдельных умений на уроках (занятиях)

использование инструментов на уроках (занятиях

сотрудничество с предприятиями

реализация ученических «бережливых» проектов
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http://assocbv.ru/upload/metod_posobie.
pdf

• ЗАДАЧИ ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ДЕТСКОМ САДУ:

✓ Заложить основы бережливого мышления

✓Привить первичные навыки и общие подходы к принципам и инструментам бережливого производства

✓Сформировать единую среду общения детей и взрослых

✓ Внедрять бережливые технологии в деятельность детского сада

• ЗАДАЧИ ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В ШКОЛЕ

✓ Закреплять представления о  философии и принципах бережливого производства

✓ Развивать навыки по использованию инструментов бережливого в нач. школе

✓Углублять навыки культуры и принципов бережливого производства

✓Сформировать единую среду общения детей и взрослых

✓ Внедрять бережливые технологии в деятельность школы

• ЗАДАЧИ ФОРМИРОВАНИЕ БЕРЕЖЛИВОГО МЫШЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ СПО/ВПО

✓Сформировать профессиональные компетенции на основе lean- мышления

✓Сформировать приверженность философии бережливого производства

✓Углубить знание принципов и инструментов бережливого производства

✓Повысить компетентность в применении lean -технологии в производственных процессах

✓Подготовить специалистов, умеющих реализовывать проекты по улучшениям

• «Формирование экосистемы развития бережливой личности на примере сквозного потока 

подготовки кадров». Методическое пособие.  Под общей редакцией Давыдовой Н.С., 2021, – 62 с. 



1.Выбрать лидера, сформировать авторитетную команду

2. Обучение команды принципам и использованию инструментов БП

3.Выявить кризис в компании, выбрать самую острую проблему и побудить коллектив
устранять её

4. В начале постепенное внедрение БП, мотивация работников к устранению потерь

5. Схематичное изображение производственного процесса в виде карты потока
создания ценности

6. В кратчайшие сроки реализовать план мероприятий по итогам составленной карты
потока и модели будущего состояния

7. Ориентир на краткосрочные результаты, решение на начальных этапах простых
задач

8. Вовлечение сотрудников в процесс непрерывных улучшений с помощью Кайдзен
14

Алгоритм внедрения по Джеймсу Вумеку
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Структура управления проектом «Внедрение бережливых технологий

в системе образования Челябинской области»
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Общие требования к оптимизационным проектам

• Бережливые технологии всегда направлены на оптимизацию 
процессов, сопровождающуюся  устранением потерь, сокращением 
времени протекания процесса, увеличением ценности процесса 
для заказчика

• Направление оптимизации должно быть четким и конкретным. 
Название проекта должно  характеризовать оптимизируемый 
процесс  («Оптимизация процесса поиска помещений в школе», 
«Сокращение времени подготовки к занятию по изобразительной 
деятельности», «Совершенствование процесса приема документов 
на зачисление в детский сад», «Оптимизация процесса 
календарного планирования в детском саду»)

• Длительность оптимизационного проекта от начала разработки до 
закрепления результатов не должна превышать 6 месяцев.



ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА («ПОЛОЖЕНИЕ ПО ВНЕДРЕНИЮ
БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ ЧЕЛЯБИНСКОЙ

ОБЛАСТИ»)

1
• Инициация Проекта 

2

• Профессиональное развитие команды проекта 

3

• Картирование проекта 

4
• Формирование плана мероприятий 

5
• Закрытие проекта 
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Шаг 1. Инициация проекта
Инициатива должна соответствовать следующим условиям: 

➢
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ИНИЦИИРОВАННЫЕ К ОТКРЫТИЮ ПРОЕКТЫ 
НАПРАВЛЯЮТ В ВИДЕ КАРТ  ПРОЕКТОВ 

(ПРИЛОЖЕНИЕ 2)

https://gosslujba.pravmin74.ru/metodicheskie-materialy

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ 

РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОЕКТА:
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УСЛОВИЯ ИНИЦИАЦИИ ПРОЕКТА

Инициированные к открытию Проекты направляются в виде карт 

Проектов: 

➢руководителям муниципальных образовательных организаций;

➢в проектные офисы, созданные в муниципальных органах управления 

образования;

➢Руководителям подведомственных Министерству образования и науки 

Челябинской области образовательных организаций – в 

Уполномоченный орган.
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В случае утверждения карты Проекта готовится 
ведомственный акт соответствующего муниципального 
органа образования, образовательной организации об 

открытии Проекта



Шаг 2. Профессиональное развитие  
команды Проекта

Условия:

1. Понимать объем и характер работы, которую предстоит проделать.

2. Планировать выполнение порученных задач.

3. Учитывать сроки, ресурсы и бюджет.

4. Вовремя сообщать руководству о проблемах, рисках и 
изменениях.

5. Своевременно делиться статусом задач.

6. Сотрудничать с другими членами коллектива 
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– В её состав включают тех сотрудников, которые являются участниками

оптимизируемого процесса и хорошо знают его особенности

– Она должна состоять из активных и заинтересованных сотрудников, на деле 
демонстрирующих свою решимость по внедрению бережливого производства

– Оптимальная численность проектной группы  - от 3 до 7 человек

6 правил для успешного руководства эффективной командой:

1. Создавайте сплоченную команду, в которой каждый участник сможет заменить другого.

2. Стройте коммуникацию вокруг четко определенной и реалистичной цели.

3. Создайте структуру на основе ролей и обязанностей.

4. Обеспечьте каждого информацией для хорошего выполнения своей работы.

5. Станьте командным тренером и помогайте всем.

6. Инвестируйте в разнообразие команды.

24

Принципы формирования команды Проекта 



ОБЕЯ

Обея от японского beya大部屋 «большая комната» 

(используется с 1990-х )

Цели Obeya:  Улучшение коммуникаций и взаимодействия, сокращение ненужных 
обсуждений, быстрое принятие решений и выявление проблем, сокращение количества 
переделок и пересмотров

О - Объективность

Б - Безопасность

Е - Единство

Я - Ясность

➢Группа лиц в одном месте и в одно 

время с целью обсуждения и решения 

общих вопросов, проблем и планов

➢Инструмент управления проектами, 

способствующий эффективной и 

быстрой коммуникации, и активно 

используемый на стадии разработки

Такеси Утиямада
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ОБЕЯ

➢Именно здесь члены группы встречаются,

работают, собирают информацию;

➢В ней вывешивается вся информация о проекте

(техническая, финансовая, сроки);

➢Каждое функциональное направление следит за

содержанием своей части комнаты;

➢Каждая команда задает свой стандарт исходя из

задач проекта;

➢По мере реализации проекта меняется и

организация комнаты;

➢Встречи проводятся стоя, менеджер проекта

проходит по комнате с членами группы.
26
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1. Регламентирующие документы 

по проектной деятельности

2.Информация по рабочим

группам проектов

3. Дорожная карта по 

реализации проекта 

4. Визуализация карт текущего и 

целевого состояния процессов, 

пирамиды проблем, диаграмма 

Ганта

5.Листы проблем и предложений

6.Описание философии,

ценностей, принципов и

инструментов бережливого

производства

7.Фото отчеты о внедрении и

сопровождении процессов

оптимизации
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ШАГ 3. Картирование процесса
Карта текущего состояния процесса



ШАГ 3. Картирование процесса
Карта целевого состояния процесса



Шаг 4. Формирование плана мероприятий по 
реализации Проекта



Шаг 5. Закрытие проекта



Шаг 5. Закрытие проекта



Шаг 5. Закрытие проекта



Шаг 5. Закрытие проекта
Основная цель проекта:

Создания стандарта (алгоритма) оптимизируемого процесса
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Самостоятельная работа

1.Продумать с командой какой процесс вы будете оптимизировать в своей
школе, как назовёте проект.

2. Прочитать методические рекомендации «Картирование процесса» на сайте

Государственной гражданской службы Челябинской области

https://gosslujba.pravmin74.ru/sites/default/files/u499/metodika_kartirovaniya_pro

cessa.pdf

3. Прочитать информацию об инструментах и методах канбан, кайдзен,

Всеобщий уход за оборудованием (Система TPM), диаграмма спагетти,

Система JIT (Just-In-Time — точно вовремя) при использовании их в

образовательных организациях

https://gosslujba.pravmin74.ru/sites/default/files/u499/metodika_kartirovaniya_processa.pdf


ЧЕЛЯБИНСКИЙ ИНСТИТУТ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Успехов во внедрении 
«Бережливого  образования»!

454092 г. Челябинск, ул. Воровского, 36  к. 309

( Тел. 8(351)222-07-56 доб. 132)

e-mail: grighorieva.65@mail.ru


